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Den 17. marts 2023 kl. 11.00 afholdtes ordineaer generalforsamling hos Solar A/S, Industrivej Vest 43, Vejen.
Til stede var selskabets bestyrelse, direktion og revisor.
Bestyrelsesformand Michael Troensegaard Andersen bgd velkommen til arets generalforsamling i selskabet.

1. Valg af dirigent
Formanden foreslog advokat Bo Holse til dirigent for generalforsamlingen. Der var ikke andre forslag, og
advokat Bo Holse valgtes til dirigent.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen var lovligt indvarslet i henhold til vedtaegternes

§ 10.4, idet indkaldelsen, er foretaget via selskabets hjemmeside den 22. februar 2023 og ved skriftlig
meddelelse til de aktiongerer som har anmodet herom. Dirigenten oplyste endvidere om, at indkaldelsen er
udsendt som selskabsmeddelelse, og at aktionaererne ogsa gennem deres depotbanker har faet meddelelse
herom. Fremmgdetotalen var saledes:

Aktiekapital Pct. Stemmer Pct.
Selskabstotaler iflg. Vedteegter 736.000.000 15.460.000
Reduktion for egne aktier 5.681.300 56.813
Selskabstotaler reduceret for egne aktier 730.318.700 | 100,00% 15.403.187 | 100,00%
Repreesenteret pa generalforsamlingen 441.397.300 | 60,44% 12.513.973 | 81,24%

Dirigenten konstaterede, at indkaldelsen, det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for
indkaldelsen, herunder det samlede antal for hver aktieklasse, selskabets Arsrapport 2022 med
koncernregnskab, dagsordenen, fuldmagts- og brevstemmeblanket, de fuldsteendige forslag samt
persondatapolitik fra og med den 22. februar 2023 har veeret tilgaengelige pa selskabets hjemmeside
www.solar.eu.

Dirigenten konstaterede herefter, at generalforsamlingen var lovligt indvarslet og beslutningsdygtig med
hensyn til beslutning om de af bestyrelsen stillede forslag, idet det bemeerkes, at der er forslag om
vedteegtsaendringer, som kreever et vist quorum.

Dirigenten oplyste, at der forud for generalforsamlingen var afgivet en stor del instruktionsfuldmagter,
brevstemmer og fuldmagter til bestyrelsen. Ud fra disse, samt kendskabet til, hvorledes Fonden af 20.
December stemmer, kan det entydigt fastslas, at der er overveeldende flertal for de af bestyrelsen stillede
forslag. Der vil sdledes uanset, hvorledes de fremmgdte aktionaerer stemmer veere mindst 92% flertal for de
stillede forslag. Der vil derfor kun blive gennemfgart afstemning, safremt der er fremmgadte aktionzerer, som
matte gnske dette.

Derefter gav dirigenten en introduktion til mulighederne for, at de aktionaerer som overvaerer
generalforsamlingen via webcast kan sende spargsmal som vil blive besvaret p& generalforsamlingen.

2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar.

3. Forelaeggelse og godkendelse af arsrapport med revideret arsregnskab.

4. Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport.
Bestyrelsen foreslar, at der udloddes DKK 329 mio. i udbytte for regnskabsaret 2022, svarende
til DKK 45,00 pr. aktie & DKK 100.

Punkterne 2., 3. og 4. blev behandlet under et. Formand Michael Troensegaard Andersen, og CEO Jens E.
Andersen aflagde beretning og henviste i gvrigt til den offentliggjorte beretning.

Herefter henviste CFO Michael H. Jeppesen til det fremlagte regnskab samt den foresldede
resultatdisponering med udbetaling af udbytte pa DKK 45,00 pr. aktie og kommenterede savel regnskab som
resultatdisponering.

Dirigenten seetter beretningen til debat. Dansk Aktionaerforening ved Bjarne Kongsted havde sendt et
indleeg, som dirigent Bo Holse laeste op for de fremmgdte. Dansk Aktiongerforening var tilfreds med Solars
udbyttepolitik, hvor der i 2022 blev udbetalt som hhv. ordingert og ekstraordingert udbytte i alt DKK 90 pr.
aktie, mens bestyrelsen foreslar en udbetaling pa DKK 45 pr. aktie i 2023. Derudover blev bl.a. den grenne
omstillings pavirkning pa Solar, Solars vaekst i omsaetning og resultat for 2022, Solars forventninger til 2023,
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markedsudviklingen for byggeriet samt Solars mal for COz-udledning bergrt. Dansk Aktionagerforening stillede
derefter spgrgsmal om, hvordan Solar er gearet til at magde urolige tider med prisstigninger, manglende
leverancer etc., samt hvorvidt usikre tider i farste kvartal af 2023, har medfgrt en sendring i de forudsigelser,
som selskabet havde for indtjeningen ved starten af aret.

CEO Jens E. Andersen oplyste, at Solar er sa forberedt som muligt pa de udfordringer, der matte komme.
Inflationen rammer ogséa Solar, hvilket ogsa fremgar af guidance for 2023. Solars guidance for 2023 blev
offentliggjort primo februar, og udviklingen i den forlsbne maned har ikke har givet anledning til eendring
heraf. Derudover takkede CEO Jens E. Andersen for indlaegget og Dansk Aktioneerforenings interesse for
Solar.

Herefter bad aktioneer Sven Zachariassen om ordet. Han roste Solar for fortsat at afholde fysisk
generalforsamling. Sven Zachariassen stillede derfor spgrgsmal til, hvorvidt Solar har planer om at afskaffe
fysisk generalforsamling og overga til digital generalforsamling.

Bestyrelsesformand Michael Troensegaard Andersen oplyste, at Solar er meget tilfreds med den store
interesse blandt aktionaererne for at magde fysisk op til Solars generalforsamling. Der er derfor ingen planer
pt. for at eendre til udelukkende digital generalforsamling.

Beretningen blev taget til efterretning, og dirigenten konstaterede, at ingen yderligere aktionserer gnskede
ordet, samt at &rsrapporten og resultatdisponeringen var godkendt uden afstemning.

5. Forslag fra bestyrelsen, der blev behandlet samlet:

5.1 Bemyndigelse til udlodning af ekstraordinaert udbytte
Bestyrelsen foreslar, at selskabets bestyrelse bemyndiges til i tiden indtil naeste ordineere
generalforsamling at treeffe beslutning om udlodning af ekstraordingert udbytte med indtil DKK
50,00 pr. aktie.

5.2 Bemyndigelse til erhvervelse af egne kapitalandele
Bestyrelsen foreslar endvidere, at selskabets bestyrelse bemyndiges til i tiden indtil naeste
ordineere generalforsamling at lade selskabet erhverve egne kapitalandele mod vederlag.
Bemyndigelsen foreslas givet til erhvervelse af indtil 10% af selskabskapitalen, og séledes at
vederlaget ikke ma afvige med mere end 10% fra den senest noterede bgrskurs pa selskabets B-
aktier p& erhvervelsestidspunktet.

Ingen aktiongerer gnskede ordet i forbindelse med forslagene, og ingen aktionaerer gnskede forslagene sat til
afstemning. Dirigenten konstaterede som fglge heraf, at forslagene var godkendt.

Dernaest praesenterede dirigenten bestyrelsens forslag vedrgrende hhv. forslag om vedtaegtseendringer og
godkendelse af opdatering af selskabets vederlagspolitik for bestyrelse og direktion.

5.3 Forslag om vedteegtsaendringer
Bestyrelsen foreslar, at der foretages aendringer i selskabets vedtaegters § 7.1, § 9.1, § 9.2,
8§§10.4-10.6,811.1,811.2,812,813.1,§13.3,§ 13.5 09 § 17.1, A£ndringerne indebeerer bl.a.
en forleengelse af bestyrelsens bemyndigelse til at gennemfgre kapitalforhgjelser, en opdatering af
dagsordenen for den ordinaere generalforsamling samt praeciseringer og forenklinger af forskellige
bestemmelser.

Ingen aktionegerer gnskede ordet i forbindelse med forslaget, og ingen aktionaerer gnskede forslaget sat til
afstemning. Dirigenten konstaterede som fglge heraf, at forslaget var godkendt.

5.4 Godkendelse af selskabets vederlagspolitik for bestyrelse og direktion
Bestyrelsen foreslar, at selskabets vederlagspolitik zendres i overensstemmelse med vedlagte bilag
2, hvoraf de foreslaede aendringer fremgar af rettemarkeringerne. £ndringerne bestar primeert af
preeciseringer. Herudover foreslas det bl.a. tillige, at den nuvaerende ordning, hvor
bestyrelsesmedlemmer har mulighed for at f& erstatning for tabt arbejdsfortjeneste, sendres til, at
bestyrelsesmedlemmer kan fa et fast vederlag for hvert bestyrelsesmade eller udvalgsmgade, de
deltager i.
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Dirigenten gennemgik de foreslaede aendringer. Ingen aktionzerer gnskede ordet i forbindelse med forslaget,
og ingen aktioneerer gnskede forslaget sat til afstemning. Dirigenten konstaterede som fglge heraf, at
forslaget var godkendt.

6. Vejledende afstemning om godkendelse af vederlagsrapport
Bestyrelsen har udarbejdet en vederlagsrapport om aflgnning af medlemmerne af bestyrelse og direktion i
2022, som skal godkendes ved en vejledende afstemning.

Ingen gnskede ordet i forbindelse med forslaget, og ingen aktionaerer gnskede forslaget sat til afstemning.
Dirigenten konstaterede som fglge heraf, at forslaget var godkendt.

7. Forslag til bestyrelsens vederlag
Bestyrelsen foreslar, at bestyrelseshonoraret i 2023 udger usendret DKK 200.000.

Formanden for bestyrelsen modtager tredobbelt honorar, mens naestformanden for bestyrelsen og
formanden for revisionsudvalget modtager halvanden gange honorar for deres udvidede
bestyrelsesopgaver. Det foreslas i overensstemmelse med punkt 5.4 tillige, at bestyrelsesmedlemmer i tillaeg
til det far anfarte faste vederlag modtager DKK 15.000 for hvert fysisk bestyrelsesmgde eller udvalgsmade,
de deltager i, samt DKK 7.500 for hvert virtuelle bestyrelsesmgde eller udvalgsmgade, de deltager i.

Ingen gnskede ordet i forbindelse med forslaget, og ingen aktionaerer gnskede forslaget sat til afstemning.
Dirigenten konstaterede som fglge heraf, at forslaget var godkendt.

8. Valg af medlemmer til bestyrelsen

Nomineringsudvalget foreslar genvalg af de nuveerende generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer:
Michael Troensegaard Andersen, Jesper Dalsgaard, Louise Knauer, Peter Bang, Morten Chrone og Katrine
Borum.

Ifalge vedtaegternes § 15.1 afgar den samlede generalforsamlingsvalgte bestyrelse hvert ar, og der skall
saledes efter vedtaegternes § 15.1 veelges en bestyrelse bestdende af 4 - 8 medlemmer. Dirigenten
konstaterede, at der ikke var andre forslag til bestyrelsen, hvorefter de foresldede blev valgt uden
afstemning.

9. Valg af revisor
| overensstemmelse med anbefalingen fra revisionsudvalget foreslar bestyrelsen genvalg af Deloitte,
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, som revisor for selskabet.

Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter og har ikke veeret underlagt nogen aftale med en
tredjepart, som begreenser generalforsamlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var andre forslag til revisor, hvorefter Deloitte, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab, blev genvalgt uden afstemning.

10. Bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten (med substitutionsret) til at anmelde de
anmeldelsespligtige beslutninger truffet af generalforsamlingen til Erhvervsstyrelsen samt til at foretage
korrektioner i de dokumenter, som er udarbejdet i forbindelse med disse beslutninger, i det omfang
Erhvervsstyrelsen matte kraeve dette for at gennemfgare registrering af beslutningerne.

Ingen gnskede ordet i forbindelse med forslaget, og ingen aktionaerer gnskede forslaget sat til afstemning.
Dirigenten konstaterede som fglge heraf, at forslaget var godkendt.
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11. Eventuelt
Ingen gnskede ordet under eventuelt og dirigenten haevede generalforsamlingen.

Herefter sendte bestyrelsesformand Michael Troensegaard Andersen en seerlig tak til alle Solars
medarbejdere, der har vaeret med til skabe et rekordresultat i 2022, takkede generalforsamlingen for god ro
og orden samt dirigenten for en god og sikker ledelse.

Séledes passeret:

Dirigent
17.03.2023



